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TERMINOS DE REFERENCIA
(Acuerdo con Contratista Independiente)

Cargo: Especialista en Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP) (Especialista de Soporte a Proyectos)

Proyecto: AMEDIGSS

Lugar de Destino: Ciudad de Guatemala, Guatemala

Seccion/Unidad: UNOPS GTM

Contrato/Nivel: ICS 10 - Retainer

Supervisor: Lider de Componente Fortalecimiento Institucional

1. Antecedentes generales del proyecto/asignacion

La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) es un érgano de las Naciones Unidas
responsable de las infraestructuras, las adquisiciones y la gestion de proyectos (Resolucion 65/776 de 2010 de
la Asamblea General). Nuestra mision es ayudar a las personas a mejorar sus condiciones de vida y a los
paises a lograr la paz y un desarrollo sostenible. Las tres areas prioritarias de UNOPS corresponden a:

e Infraestructura sostenible: UNOPS disefia, construye, repara y mantiene infraestructuras en algunos
de los entornos mas desafiantes del mundo, asi como en paises de renta media. Sus actividades se
centran en el desarrollo de infraestructura de transporte, educacion y salud, entre otras areas.

e Adquisiciones publicas: UNOPS es un recurso central de adquisiciones del sistema de las Naciones
Unidas y sus asociados. Enfatiza en una entrega de bienes y servicios eficiente, transparente y
sostenible en funcion de los costos.

e Gestion de proyectos: UNOPS gestiona al afio mas de mil proyectos humanitarios, de desarrollo y
de consolidacién de la paz para distintos asociados, garantizando calidad, eficacia y resultados que
cumplan con los mas altos estandares.

El trabajo de UNOPS busca la sostenibilidad medioambiental, social y econémica, la cual contribuye a los
progresos de equidad y bien comun de los paises en los que opera, promoviendo asi el mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas mas necesitadas. UNOPS tiene presencia en 23 paises de América Latina
y el Caribe. Los servicios, productos y asistencia técnica cumplen con los principios de la administracion publica
de transparencia, equidad, integridad, libre competencia, imparcialidad, moralidad, eficacia, eficiencia y respeto
de las instituciones nacionales.

2. Antecedentes generales de proyecto/asignaciéon

Desde 1997, UNOPS inicié sus operaciones en Guatemala a fin de apoyar los esfuerzos previos a la firma de la
paz y posteriormente sjguiendo esa iniciativa, brindé soporte a la Comision para el Esclarecimiento Histérico.
Asimismo, ha tenido participacion en dinamizar la economia local, mediante la realizacién de proyectos
productivos; y en el afo 2000, se enfocd en suministrar asistencia al Gobierno de Guatemala, ofreciendo
servicios de asesoramiento, implementacion de proyectos y servicios transaccionales.

Pagina 1de 6
Last updated feb, 2021



@UNOPS

Términos de Referencia

En los ultimos 22 afos, ha contribuido en las siguientes areas: cultura, deporte, recreacion, justicia, gobernanza,
salud, educacioén, recaudacion fiscal, descentralizacion de servicios, medio ambiente, agua y saneamiento,
fortalecimiento institucional e infraestructura.

En Guatemala, desde junio de 2016, UNOPS desarrolla el Proyecto de Adquisicion de Medicamentos, Insumos
Médicos y de Servicios de Tratamientos Sustitutivos de la Funcién Renal y del Fortalecimiento de las
Capacidades del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS). La Junta Directiva del IGSS solicit6 la
asistencia técnica de UNOPS con el objeto de mejorar la calidad y la transparencia de los procesos de
adquisicion, con el propdsito de mejorar los niveles de atencidén y sus procesos de gestidon, hasta alcanzar
estandares de clase mundial, contribuyendo a entregas mas adherentes a las necesidades de sus
derechohabientes.

3. Funciones y resultados esperados

Como parte del proceso de cambio iniciado por el IGSS con el apoyo de AMEDIGSS/UNOPS, apuntando a
la excelencia gerencial y operativa, asi como aporte al fortalecimiento del IGSS, la/el Especialista en
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) (Especialista de Soporte a
Proyectos) trabajara, bajo demanda, bajo la supervision del Lider del Componente de Fortalecimiento
Institucional y en estrecha colaboracién con el equipo del proyecto, para brindar al IGSS:

ALCANCE DE LA CONSULTORIA:

Fase 1:
1. Diagnéstico de la Institucién en términos del nivel de implementacién de las NICSP en la
informacion contable que a la fecha registra el IGSS. El cual debera incluir como minimo:

a. Evaluacion del nivel de conocimientos sobre NICSP del personal del IGSS involucrado, con
miras a preparar una capacitacion de nivelacién de conocimientos.

. Analisis de los Estados Financieros actuales y sus brechas.

c. Analisis de los sistemas de informacion para la contabilidad y finanzas y su compatibilidad
con las NICSP que incluya la revision del SICOIN -Sistema de Contabilidad Integrada- en su
calidad de herramienta informatica de uso obligatorio para el Instituto para la generacién de
informacion contable, determinado la compatibilidad de los criterios contables integrados en
la herramienta, sefialando los aspectos que limitarian al Instituto la implementacion de las
NICSP (normas especificas), asi como aquellos que si cumplen con los estandares
internacionales.

d. Evaluacién del marco normativo vigente y de las politicas y procedimientos contables del
Instituto, en funcion de la implementacion de las NICSP, definiendo de manera clara los
cambios que serian necesarios proponer para su implementacion.

Tiempo estimado de ejecucién para este punto: 3 meses
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2. Capacitacion sobre NICSP para el Departamento de Contabilidad y otros actores involucrados en el
proceso de implementacion de las NICSP en el IGSS. Esta capacitacion debera ser de tipo general con el
objetivo de homologar los conocimientos de todos los involucrados, por lo que el/la Especialista de Soporte
a Proyectos - NICSP debera proponer y diseiar el material didactico a utilizar en dicha capacitacion.

Tiempo estimado de ejecucién para este punto: la cantidad de horas de capacitacion dependera del
diagnodstico en el punto anterior.

3. Elaborar un plan de Trabajo para la implementacion de las NICSP en el IGSS, con indicacién precisa
de la viabilidad de implementaciéon, norma por norma, incluyendo para los casos en los cuales la
implementacion no sea viable, la determinacion de las acciones que deberian realizarse por parte del
Instituto para su ulterior implementacion. El Plan de Trabajo propuesto debera considerar el supuesto de
que el personal del Instituto sera el responsable de la ejecucion del mismo, con la asesoria técnica del
Especialista de Soporte a Proyectos - NICSP.

Tiempo estimado de ejecucion para este punto: dependera del diagndstico en los puntos anteriores.

Fase 2

1. Asesoria técnica por parte de el/la Especialista en Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) (Especialista de Soporte a Proyectos) en el proceso de implementacion de las NICSP en el
IGSS, con los alcances que sean definidos en el Plan de Trabajo derivado de la Fase 1.

2. Proporcionar recomendaciones referentes a mejores practicas en NICSP en otras instituciones de
seguridad social o similares, segun se requiera.

3. Apoyar en presentaciones ejecutivas durante la implementacion de las NICSP en el IGSS, con los
diferentes involucrados.

4. Brindar capacitacion asociada a la implementacion, segun el Plan de Trabajo aprobado.

4. Entregables.

1. Informe del diagnéstico de la Institucion en términos del nivel de implementaciéon de las
NICSP. Informe que abarque los temas enlistados en el punto 1 de la Fase 1.

2. Programa de capacitacion sobre NICSP, el cual debe incluir un Informe sobre la (s) capacitacion (es)
recibida (s) por el personal del IGSS involucrado. Asi mismo debe incluir el material de apoyo
didactico en formato electrénico (Fase 1).
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3. Plan de Trabajo para la implementacion de las NICSP en el IGSS. Plan de trabajo para la
implementacion, el cual debera ser validado por el Departamento de Contabilidad y la Subgerencia
Financiera del IGSS (Fase 1).

4. Informes mensuales de avance e Informe final de el/la Especialista en Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) (Especialista de Soporte a Proyectos) durante la Fase
2.

Este contrato se establece en modalidad de Contrato Retainer: En este tipo de contrato se establece un
numero estimado de dias a trabajar durante el periodo. El/La supervisor/a llamara a trabajar al/la contratista
Unicamente los dias que sea necesario y se pagara solo por los dias realmente trabajados

5. Monitoreo y Evaluacion de Funciones

La/el profesional debera elaborar un plan de Trabajo al iniciar sus actividades, sobre el cual el/la
supervisor/a dara seguimiento y monitoreo permanente a sus avances. De igual forma, el/la consultor/a
rendira cuentas y coordinara actividades con los responsables que se le designen al inicio del trabajo.

6. Calificaciones y Experiencia requeridas para la consultoria

a. Educacion
e Se requiere grado académico superior (equivalente a Maestria) preferiblemente en el area de
Contaduria Publica.

e Candidatos/as con educacion a nivel de licenciatura en Contaduria Publica o afin seran
considerados/as siempre que acrediten experiencia adicional relevante al cargo.

b. Experiencia laboral

e Al menos 5 afios o mas (dependiendo de las credenciales académicas) de experiencia profesional
en materia de implementacion y consultoria de NICSP, en al menos una entidad publica reconocida.

e Se requiere amplio dominio de herramientas y metodologias relacionadas con las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico.

e Deseable experiencia o capacitacion en Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (NIAA), Auditoria de sistemas de informacion
y Auditoria Interna.

c. Idiomas

e Excelente dominio del idioma espafiol.
e Sera valorado dominio intermedio del idioma inglés.
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d. Competencias clave

Strategic
Perspective

Results
Orientation

Nil

Desarrolla e implementa estrategias comerciales sostenibles, piensa a
largo plazo y de manera externa para moldear positivamente la
organizacion. Anticipa y percibe el impacto y las implicaciones de futuras
decisiones y actividades en otras partes de la organizacion.

Trata a todas las personas con respeto; responde con sensibilidad a las
diferencias y anima a otros a hacer lo mismo. Mantiene las normas éticas y
organizativas. Mantiene altos estandares de confiabilidad. Modelo a seguir
para la diversidad y la inclusion.

Actia como un modelo positivo que contribuye al espiritu de equipo.
Colabora y apoya el desarrollo de otros. Actia como modelo a seguir de
liderazgo positivo, motiva, dirige e inspira a otros a tener éxito, utilizando
estilos de liderazgo apropiados

Demuestra comprensién del impacto del propio rol en todos los socios y
siempre pone al beneficiario final en primer lugar. Construye y mantiene
sélidas relaciones externas y es un socio competente para los demas (si
es relevante para el puesto).

Establece de manera eficiente un curso de accién apropiado para que uno
mismo y / o otros logren una meta. Las acciones conducen al cumplimiento
total de la tarea a través de la preocupacion por la calidad en todas las
areas. Ve oportunidades y toma la iniciativa para actuar en consecuencia.
Entiende que el uso responsable de los recursos maximiza nuestro
impacto en nuestros beneficiarios.

Abierto al cambio y flexible en un entorno dinamico. Adapta eficazmente su
propio enfoque para adaptarse a las circunstancias o requisitos
cambiantes. Reflexiona sobre experiencias y modifica su propio
comportamiento. El rendimiento es constante, incluso bajo presién.
Siempre persigue mejoras continuas.

Evalla datos y cursos de accion para llegar a decisiones légicas y
pragmaticas. Adopta un enfoque racional e imparcial con riesgos
calculados. Aplica innovacion y creatividad a la resolucion de problemas.
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Expresa ideas o hechos de manera clara, concisa y abierta. La
comunicacion indica una consideracion por los sentimientos y necesidades
de los demas. Escucha activamente y comparte conocimientos de forma
proactiva. Maneja los conflictos de manera efectiva, superando las
diferencias de opinién y encontrando puntos en comun.

Autoridad del Proyecto (Nombre/Cargo): Contratista (Nombre/Cargo):

Firma Fecha Firma Fecha
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